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Die if Design Foundati-
on befragte 150 Desig-
nerinnen und Designer
in 25 Stadten, elf Lan-

. “"dern.und.auf drei Kon-
e —" ’

. tinentéfi'im Rahmen
“wder Entwicklung eines
“neuen Designcurricu-
lums (siehe Interview
Seite 14). Ihr Weg fihrte
sie dabei auch nach

Taipeh (Foto).




16 »S0ft Skills treten immer mehr
in den Vordergrund*

Nicht nur in der Architektur wird Uber die Zukunft der
Ausbildung diskutiert. Die iF Design Foundation hat sich
auf die Fahnen geschrieben, ein zukunfisfahiges Cur-
riculum fur die Designausbildung zu entwickeln. Wie
die Stiftung dabei vorgeht, erklart der Vorstandsvorsit-

zende Christoph Boninger im Gesprach.

BAUMEISTER: In der Architektur
sind viele Berufseinsteigerin-
nen und -einsteiger frustriert,
weil die im Studium geweckten
Erwartungen im Arbeitsalltag
nicht eingelost werden. Umge-
kehrt beklagen sich Architek-
turburos, dass Berufsanfanger
nicht das RUstzeug fir die prak-
tische Arbeit mitbringen. Wie
ist die Situation im Design?
CHRISTOPH BONINGER: Iden-
tisch! Die ,,Employability”, also
die Fahigkeit der Hochschulab-
solventinnen und -absolventen,
sofort wertschopfend zu arbei-
ten, ist auch im Design ein Rie-
senthema. Der Konflikt zwi-
schen den Erwartungen des Ar-
beitsmarkts und dem Bildungs-
auftrag der Hochschulen zieht
sich seit Jahrzehnten durch die
Bildungslandschaft. Die unter-
schiedlichen Bildungsinstitutio-
nen haben traditionell auch
unterschiedliche Auftrage: Die
Fachhochschulen sind zumeist
immer noch praktischer orien-
tiert als die wenigen Design-
hochschulen mit Universitats-
rang, wo oftmals Theorie und
kinstlerische Praxis etwas star-
ker im Mittelpunkt stehen. Ge-
rade bei deren Absolventinnen
und Absolventen ist deshalb
die Krise bei der harten Lan-
dung im Berufsalltag oft pro-
grammiert. Es gibt in meinen
Augen auch kaum einen Weg,
diesen Konflikt aufzulésen.

B: Hat diese Erkenntnis eine
Rolle dabei gespielt, dass sich
die iF Design Foundation 2016
dazu entschlossen hat, ein
neves Curriculum fir das De-
signstudium zu erarbeiten?

cB: Damals war unser Gedan-
ke noch nicht, ein neuves Curri-
culum zu entwickeln. Wir ha-
ben 2016 vor allem das Delta
zwischen Erwartungen und Ist-
Situation als hochproblema-
tisch wahrgenommen. Immer
wieder bekamen wir von allen
Seiten - den Studierenden, den
Lehrenden und den Arbeitge-
berinnen und Arbeitgebern -
das Feedback, dass sich die
Ausbildung dramatisch veran-
dern muss. In welche Richtung
war jedoch nicht klar. Wir ha-
ben dann zurickgefragt, ob es
irgendwo auf der Welt einen
Ansatz gabe, an den man di-
rekt anknupfen kénne. Die Ant-
wort war unisono: Nein! Also
haben wir dann die Erarbeitung
eines solchen Curriculums zu
unserem Projekt gemacht. Als
gemeinnutzige Stiftung steht fur
uns der gesellschaftliche Auf-
trag, den die Designerinnen
und Designer - ebenso wie die
Architektinnen und Architekten
—haben, natirlich im Zentrum.
Dieser Auftrag wird nach unse-
rer Erfahrung von den Studie-
renden sehr ernst genommen.
Wenn die Studentinnen und
Studenten diesen Auftrag nicht

Interview: Fabian Peters

sehen, kann das Studium fur
sie auch nicht den Stellenwert
erlangen, den wir uns erhoffen.

B: Haben Sie zwischenzeitlich
bereits erste Ansatze erarbei-
tet, wie ein zukunftiges Studium
den unterschiedlichen Erwar-
tungen gerecht werden kann?
cs: Das Berufsbild der Designer
andert sich gerade stark - vom
Spezialisten fur Gestaltung zum
Moderator von Innovationspro-
zessen. Aber es braucht soziale
Kompetenz, umin gréBeren in-
terdisziplinaren Teams die be-
sonderen Fahigkeiten der Desi-
gnerinnen und Designer wirk-
sam werden zu lassen. Diese
»Soft Skills* treten immer mehr
in den Vordergrund. Es ist Uber-
haupt noch nicht ausgemacht,
ob zukunftig noch die , harten*
Fahigkeiten oder nicht viel-
mehr die ,weichen" Faktoren
das Fahigkeitsprofil der Desig-
nerinnen und Designer bestim-
men werden: Moderations- und
Methodenkompetenz etwa.
Die besondere Expertise, die
Designerin Teams einbringen
konnen, ist dabei die Fahigkeit
zu visualisieren - also das Pro-
dukt oder den Prozess, an dem
man in der Gruppe arbeitet,

in Bilder zu Ubersetzen. Diese
Fahigkeiten zu entwickeln, soll
im Zentrum eines zukunftigen
Designstudiums stehen. AuBler-
dem muss noch etwas hinzutre-



ten, was wir als Anschlussfahig-
keit bezeichnen. Also das
Wissen, das es braucht, um

mit anderen Disziplinen zusam-
menarbeiten zu konnen.

B: In welchem Verhaltnis soll-
ten die harten und weichen
Lehrinhalte zueinander stehen?
cs: Idealerweise sollte man
einen Lehrplan so aufbaven,
dass bei der Vermittlung der
Kernkompetenzen die ,wei-
chen" Fahigkeiten gleich mit-
entwickelt werden. Frontalun-
terricht und Abfrage des Stoffs
am Semesterende per Klausur -
das ist Lehre von gestern. In
diesem Punkt hinken wir leider
in Deutschland den angel-
sachsischen Landern hinterher
- Stichwort: ,learning and
teaching sciences". Wir veran-
stalten im Mdarz ein Symposium
zu genavu diesem Themenkom-
plex.

B: Sie habenim Zuge der Ent-
wicklung des Curriculums so-
genannte  Hearings" mit De-
signschaffenden und Design-
lehrenden auf vier Kontinenten
veranstaltet - in Europa, Nord-
amerika, Asien und Afrika.
Beim europdischen Hearing
spielte die Befahigung zum
kunstlerischen Ausdruck fur
die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer eine zentrale Rolle.
War das auf den anderen Konti-
nenten genauso?

cB: Nein! Der Kontrast etwa
zwischen den Positionen auf
dem europdischen und dem
nordamerikanischen Hearing
war gewaltig. Das Selbstver-
standnis der Hochschulen in
den USA ist ein vollig anderes.
Dort sind die zumeist privaten
Universitaten Dienstleistungs-
unternehmen. Die Studieren-
den erwarten vonihnen, eine
Ausbildung zu erhalten, an
deren Ende sie umgehend von
der Industrie angehevert wer-
den - nicht zuletzt, um ihre Stu-
dentendarlehen zurickzahlen

EinfUhrung

zu konnen. Themen wie ,Purpo-
se" und ,Gemeinwohl" fuhrten
bei dem Hearing in Pasadena
zu wesentlich hitzigeren Debat-
ten als in Europa. Umgekehrt
wurde das Thema ,Kinstliche
Intelligenz" beim europaischen
Hearing in Gmund sehr zurick-
haltend behandelt. In den USA
war man dagegen der Mei-
nung, dass das Fach Kl umge-
hend auf den Lehrplan muss,
um den Anforderungen des Ar-
beitsmarkts gerecht zu werden.

B: Welche Themen standen
beim asiatischen und afrikani-
schen Hearing im Mittelpunkt?
cB: Beim Hearing in Kyoto wur-
de deutlich, dass insbesondere
die japanischen und koreani-
schen Designerinnen und Desi-
gner das traditionelle Hand-
werk bis heute als Fundament
ihrer Tatigkeit begreifen. In Jo-

WEITER

Christoph

Boninger

Christoph Boninger stu-
dierte Industrial Design
in MiUnchen und am

Art Centerin Los Ange-
les. AnschlieBend bau-
te erinden USA das
Design fur Siemens auf.
Aus ,Siemens-Design*
formte erim Jahr 2000
das international agie-
rende Designstudio de-
signaffairs mit Buros in
Deutschland, USA und
China. 2010 grindete
erden Mobelhersteller
Auverberg. Seit 2015

ist er Kurator der Hoch-
schule Burg Giebi-
chenstein, seit 2018
Vorstandsvorsitzender
der iF Design Founda-

tion.

2021 veroffentlichte
die iF Design Foundati-
on das WeiBbuch
,Designing Design
Education”, das die
Entwicklung des neuen
Design-Curriculums

dokumentiert.
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ANSCHLUSSFAHIGKEIT

hannesburg war es sehr span-
nend, den Emanzipationspro-
zess nachzuvollziehen, den
das afrikanische Design gera-
de durchlauft. Lange fand dort
die Designausbildung an Schu-
len statt, die die Kolonialmach-
te nach westlichem Vorbild ge-
grundet hatten. Jetzt versucht
man, die Ausbildung auf eige-
ne kulturelle Werte zu grinden,
die wahrend der Kolonialzeit
zuruckgedrangt wurden.

~

~

PERSON-
LICHKEITS-
BILDUNG

EinfUhrung

Gleichzeitig vollziehen sich in
Afrika vielfach sogenannte
Leapfrogging-Prozesse: Inno-
vationsstufen werden schlicht
Ubersprungen. Ein Beispiel:
Weil Mobiltelefone oftmals
die einzig verfiugbare Form
des Onlinezugangs darstellen,
ist Afrika fuhrend im Bereich
der Fintech-Apps.

B: Wie wichtig waren den Teil-
nehmenden an den Hearings

-

INTER-
DISZIPLI-
NARITAT

die ,weichen" Kompetenzen?
cB: Beim europdischen Hea-
ring haben wir eine interessan-
te Beobachtung gemacht:
Tagsuber bei den , offiziellen*
Runden wurden andere Akzen-
te gesetzt als abends beim in-
formellen Teil. Am Tag stand
die Personlichkeitsbildung der
Studierenden im Mittelpunkt,
das Finden einer Identitat als
Designer. Abends wurde deut-
lich, dass es damit allein nicht

e

GEMEINWOHL
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HALTIGKEIT
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Prototypische Matrix eines zukinftigen Design-Curriculums

getan ist und dass Kommunika-
tionsfahigkeit und ,,Soft Skills*
eine wichtige Rolle spielen. Das
haben wir im weiteren Verlauf
der Hearings dann nicht nurin
Europa, sondern auf allen Kon-
tinenten gehaort. Als wir schlie3-
lich die Studie ,The Future of
Jobs Report 2020“ des Weltwirt-
schaftsforums gelesen haben,
die auf die Bedeutung genau
der Personlichkeitsbildung ab-
stellt, ist uns ein Licht aufge-

gangen. Wir werden diese As-

pekte in unserem Workshop im
Juni 2023 in der Neuen Samm-

lung in Minchen bearbeiten.

B: Deuten diese offiziellen und
inoffiziellen Stellungnahmen
auf ein Auseinanderklaffen von
Anspruch und Wirklichkeit im
Beruf hin?

cB: Fraglos verbirgt sich dahin-
ter auch zuweilen ein Zielkon-
flikt zwischen Idealismus und

Okonomie. Allerdings geht es
heute nicht mehr darum, sich
fUr das eine oder das andere
zu entscheiden - es muss im-
mer beides unter einen Hut
gebracht werden. Junge Ar-
beitnehmende verlangen ei-
nen ,Purpose”, ein sinnstiften-
des, gemeinwohlorientiertes
Element inihrer Tatigkeit. Wer
zukUnftig nicht den Purpose
seines Unternehmens vermit-
teln kann, wird keine guten

ANSCHLUSSFAHIGKEIT

ZEICHNUNG: IF DESIGN FOUNDATION/BAUMEISTER




Leute mehr bekommen. Das
Thema der Gemeinwohlorien-
tierung betrifft im Ubrigen nicht
nur die Unternehmen. Gerade
haben wir eine Umfrage zum
Thema Gemeinwohlorientie-
rung an den deutschen Design-
hochschulen abgeschlossen.

B: Mit welchem Ergebnis?

cs: Es gibt einen enormen Un-
terschied bei der Einschatzung
des Themas zwischen Lehren-
den und Studierenden. Den Stu-
dierenden war der Aspekt des
Gemeinwohls deutlich wichti-
ger, und sie empfanden ihnim
Studium als unterreprasentiert.
Dagegen sahen ihn die Lehren-
den als ausreichend in ihren
Veranstaltungen bericksichtigt
an. Insgesamt hatten wir aber
den Eindruck, dass das Thema
den Hochschulen nicht gerade
unter den Nageln brennt. Wir
werden die Studie in zwei Jah-
ren wiederholen und sind ge-
spannt, wie sich dann die Situa-
tion verandert hat.

B: Wie konnte ein Thema wie
die gesellschaftliche Verant-
wortung des Designers in einer
zukunftigen Lehre verankert
sein?

cB: Zundachst: Wir begreifen uns
als Moderator eines Entwick-
lungsprozesses und wollen den
Hochschulen keine schlaven
Ratschldge geben. Aber zwei-
fellos ist ein starkes Wertegerust
eine zwingende Vorausset-
zung, um auf solche Fragestel-
lungen intensiv einzugehen.
Anthropologie und Soziologie
spielen da wichtige Rollen.
Allerdings durfen die Kernkom-
petenzen, die das Studium ver-
mitteln soll, daneben nicht ver-
nachldassigt werden.

B: Wie groB3 ist die Gefahr,

dass man bei dem Versuch,
Anschlussfahigkeit zu schaffen,
den Studierenden Kreativitat
und Widerspruchsfahigkeit
abtrainiert?

cB: Ein solches Ergebnis ware
natirlich fatal! Noch schlimmer
wdre es, die Studierenden nur
auf die heutigen oder sogar
gestrigen Anforderungen des
Arbeitsmarkts vorzubereiten.
Die Unternehmen muissen er-
kennen, dass sich die Erwartun-
gen der Gesellschaft an Pro-
dukte immer wieder verandern
und damit auch die Berufsbil-
der - nicht zuletzt dasjenige
der Designer. Davon abgese-
hen: Kreativitat bzw. Wider-
spruchsfahigkeit und An-
schlussfahigkeit sind keine
entgegengesetzten Pole, ganz
im Gegenteil. Uberall auf der
Welt haben wir gehort, wie
wichtig kritisches Denken und
selbststandige Urteilsfahigkeit
furs Design der Zukunft sind.

8: Ahnlich wie die Architektur
wird das Design immer kom-
plexer. Gibt es da fir den Ge-
neralisten noch eine Zukunft?
cB: Ich glaube ja, zumindest
in bestimmten Positionen. Ein
Designchef oder Designmana-
gerin einem Unternehmen
etwa muss bis zu einem gewis-
sen Grad immer Generalist
sein, um die Kompetenzen sei-
nes Teams optimal zur Wirkung
bringen zu kénnen.

B: Wie wird die Entwicklung des
Curriculums nun weitergehen?
cB: Wir veranstalten 2023 drei
Workshops zu den Themen
»learning and teaching scien-
ces", ,upskilling"” sowie , public
value and sustainability”. 2024
wird es dann in drei weiteren
Workshops um die Kernkompe-
tenzen des geplanten Curricu-
lums gehen. AnschlieBend
nehmen wir uns ein halbes Jahr
fur eine wissenschaftlich fun-
dierte Auswertung Zeit, um die
Ergebnisse fur die Publikation
aufzuarbeiten. 2025 soll dann
zum 100. Geburistag unseres
Partners, der Neuen Sammlung
in Minchen, ein Buch verof-
fentlicht werden.

8: Haben Studierende die Mog-
lichkeit, sich an diesen Work-
shops zu beteiligen?

cB: Jeder Workshop wird am
zweiten Tag als offentliche Dis-
kussion stattfinden. Dazu sind
alle herzlich eingeladen, die
am Thema interessiert sind.

B8: Am Ende des Prozesses, den
die iF Design Foundation ange-
stoBBen hat, soll nicht die Blau-
pause eineridealen Design-
schule stehen. Auf welches Er-
gebnis arbeiten Sie stattdessen
hin?

ce: Wirhabenin Deutschland
ein foderales Bildungssystem,
und jede Designschule hat dar-
Uber hinaus ihr eigenes Profil -
und das ist auch gut so. Unser
Ziel kann kein Einheitscurricu-
lum sein. Wir wollen am Ende
den Hochschulen und Universi-
taten Bausteine anbieten. Jede
Bildungseinrichtung, ob nun
Hochschule oder Universitat,
ob privat oder offentlich, soll
sich aus einem ,Werkzeugkas-
ten" die fir ihr spezielles Ange-
bot und ihre Ausrichtung pas-
senden Bausteine heraussu-
chen kénnen. Wir wollen nie-
mandem etwas vorschreiben,
sondern richten uns mit unse-
ren Vorschlagen an alle Veran-
derungswilligen.

(s
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